Gestion del capital y marco
normativo en materia de apetito de
riesgo, pruebas de estrés e ICAAP
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Su equipo de PwC

La combinacion de nuestra
comprension Unica de su
negocio, nuestro rol como
socio de capacitacion y la
experiencia y conocimiento

especializado en la materia,
industria y principales
instituciones financieras nos
sitaa en la posicion adecuada
para ayudarle a alcanzar sus
objetivos de gestion de riesgos
de manera completa y
eficiente.
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Leonidas es Director de la practica de Riesgos Financieros en PwC
Interaméricas. Profesional con méas de 25 afios de experiencia en areas
de riesgo, control y auditoria en el sector financiero y de servicios. Ha
desarrollado sélidos conocimientos en analisis financiero y riesgos, y tiene
experiencia en planificacion y ejecucion de proyectos de consultoria,
especialmente en Banca y Seguros. En otra Big four, fue responsable de
la practica de riesgo de Servicios Financieros para Centroamérica,
Panama y Republica Dominicana, apoyando en gestion de ALM y
modelos financieros. Ha desarrollado metodologias para evaluar riesgos
de crédito, mercado, liquidez, operativos, legales y reputacionales,.
También ha liderado proyectos de evaluacion de gobierno corporativo y
auditoria interna basada en riesgos.
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Radul ha trabajado durante mas de 18 afios como experto en gestion de
riesgos y gestion de activos y pasivos en el sector financiero. Ha
implementado estrategias de tesoreria y transfer pricing de fondos,
asegurando una asignacion eficiente de recursos. Ha desarrollado
modelos financieros sofisticados y ha liderado proyectos clave para
optimizar politicas de rentabilidad y sistemas de gestion de riesgos. Su
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éxito financiero de las organizaciones, aportando un profundo
conocimiento en estas areas criticas.
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1 Impacto de los Requerimientos
Regulatorios en la Gestion de Capital




Contexto
regulatorio
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Pruebas de Tension de Estrés
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Las pruebas de tensidn de estrés son evaluaciones que someten a sistemas,
estructuras o personas a condiciones extremas para medir su resistencia y
capacidad de respuesta bajo presion.

Riesgo de Interés: ¢ CoOmo se comportaria sus métricas de

desempefio y financieras si siguen subiendo los tipos de interés?

Riesgo de Liquidez: ¢CoOmo se comportaria sus métricas de

desempeiio y financieras si existiera una salida masiva de sus
depoésitos?

PwC




Requerimientos del Regulador

e Definir y justificar la metodologia de las_pruebas de tension para el
sistema financiero dominicano,

e Identificar requerimientos de informacion para el modelo de pruebas
de tension, abarcando datos generales de entrada.

e Identificar variables medibles como indicadores de solidez financiera,
vinculadas a factores de riesgo de manera convincente.

e Disefiar un modelo econométrico y estadistico para analizar las
relaciones entre variables macro y microeconémicas

e Desarrollar escenarios base y de estrés basados en los resultados del
modelo.




Perspectivas de la industria financiera en la Gestion
Integral de Riesgos

El enfoque actual de gestion de riesgos esta presionado para la adecuacion a los nuevos lineamientos internacionales

(:De donde venimos? _ ‘:HaCia donde vamos?

PwC

Requisitos regulatorios para
planificar el capital

Modelo de operativo, sin vista
clara de un estado final objetivo.

Manuales con oportunidades de
mejora.

Dificultades para cumplir con los
requisitos de datos en el nivel de
detalle requerido

Reglamento marco de Gestion Integral de
Riesgos emitido por la Superintendencia
de Bancos de la Republica Dominicana el
16 de marzo del afio 2017

Supervision intensificada del proceso
de adecuacion de capital (ICAAP).

Necesidad de recursos y tiempo.

Problemas de infraestructura en la
precision de los reportes

Dependencia de procesos manuales.

Débil gobernabilidad, controles
internos,

Limitaciones en la informacion.

Inversion en infraestructura para mejorar

capacidades y cumplir con requisitos
regulatorios.

Implementacién de soluciones
integradas, automatizadas

Fortalecimiento de controles, impulsando
la evaluacion y mejora de los marcos de

control existentes.

Mejora de sistemas de informacion con
infraestructura integrada y analisis de

datos

Instructivos de pruebas de estrés y de la
evaluacioén interna de la suficiencia de capital
interno (ICAAP) CIRCULAR SB - CSB-REG-
202300018 de 28 de diciembre de 2023
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Proceso de Evaluacion de la Adecuacion de Capital

Interno (ICAAP)

Comprendiendo los 3 pilares introducidos por Basilea y su interaccion con Basilea

PwC

Basilea ll

Requerimientos
Cuantitativos

Calculo de activos
ponderados por riesgo y
requerimientos de capital

Elegibilidad del capital

Gobernanza y Supervision

Proceso de revision
supervisora (ICAAP) (SREP)

Proceso de evaluacioén de la
adecuacion del capital

interno

Divulgaci6n y transparencia

Presentacion estandar de
informacion cuantitativa y
cualitativa

Pilar | Pilar 11 Pilar 111
1. Célculo => => 3. Reporte

Riesgo de Crédito, Mercado
y Operacional

Calculo de Activos
Ponderados por Riesgo:

Enfoque estandar vs modelos
internos

Soélida gestién de riesgos y
gobernanza

Objetivos de capital interno
superiores a los
requisitos del pilar 1, que
estén en linea con el perfil
de riesgo y el entorno de
control.

Permitir a los participantes
del mercado evaluar
detalles relacionados con:

Ambito de aplicacion,
Exposiciones al riesgo,
Procesos de evaluacion de
riesgos y adecuacion
general del capital.




Capital regulatorio y Capital econdémico

Objetivos y funciones del capital regulatorio y el capital econémico

: : capital econdmico
Capital regulatorio

Nivel minimo de capital que las
autoridades regulatorias exigen.

Capital econémico

Cantidad de capital que una institucion
financiera estima necesaria para
absorber posibles pérdidas

Diagrama de requerimientos de capital regulatorio y

Probabilidad de
pérdidas

Capital economico
Capital regulatorio

Capital en riesgo
con escenario de
99.9%

Capital para
eventos extremos

Pérdidas inesperadas

Pérdidas
esperadas

Pérdidas
en USD

Media VaR
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Proceso de Evaluacion de la Adecuacion de Capital
Interno (ICAAP)

Requerimientos minimos segun la regulacion y buenas practicas

Presentacion Robusta del ICAAP @ oo e e e e e e e e e e = =

Aspectos adicionales por
tomar en consideracion

Consideraciones ICAAP
« Evaluacién Cualitativa
« Evaluacién Cuantitativa

Supervision

Revision de
Controles
Internos

Planificacion
de Capital

Proceso
ICAAP

Evaluacion
Integral de
Riesgos

Seguimiento
de Informes

Pruebas de
Estrés L
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Proceso de Evaluacion de la Adecuacion de Capital
Interno (ICAAP)

Evaluacién integral de los riesgos

Riesgo de Mercado e ICAAP
Mercado ---- - -/ T -T---T--T---T-=--TmT/-T-Tmmm s B
Marco bajo ICAAP en el contexto de la gestion de riesgos de
mercado:

1. Cuantificar la pérdida no esperada (VaR) condicional (Expected-
Shortfall)

2. Estresar los resultados

3. Determinar el capital econémico

4. Documentar resultados en el Informe (IAC)

Tasa de

Estratégico Interés

Riesgos

abarcados por
ICAAP

Riesgos inherentes

Gestion de

Tasace merés Ricsgo de

Mercado

Operativo

Reputacional

PwC 12




Alineacion del Apetito del Riesgo a los
Requerimientos Minimos de Capital

| -



ICAAP como gestion estratégica

El gobierno interno se encarga de:

1. Riesgo, Capital y Estrategia de negocio

Marco de : * ICAAP &
apetito al ILAAP
riesgo — . Rgf;r:/ery
Plan
estratégico de
Negocio

2. ldentificacion y evaluacion de riesgos, Seleccidon y analisis de

escenarios, Marco recurrente de pruebas de estrés

Fuente: Club de Gestién de Riesqos de Republica Dominicana




Gestion Estratégica e ICAAP

El ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process) es un
proceso interno de autoevaluacion de la adecuacion del capital.

1. Aspectos cualitativos

3. Planificacidon de capital y pruebas de estrés




Aspectos Cualitativos
Aspectos clave

Estrategiay modelo de
negocio
e Marco de apetito al riesgo y cuantificacion

Perfil y/o apetito de del ICAAP en la declaracion
Marco documentado de pruebas de estrés

. [ J
riesgo )
9 e Metodologias de cuantificaciéon
e Sistemas de informacion y reporting
e Mantenimiento y actualizacion del ICAAP
Gobierno Corporativo y - N 7

@ Gestion de Procesos e |dentificacién de aspectos de mejora
(N ' e Plan de accién

relacionados al ICAAP e Aprobacion de propuestas de cambios al marco

PwC 16



ICAAP Evaluacion Cuantitativa

1 2 3 @

CR CR CE
CE<CR<CC CR<CE<CC CR<CC<CE
Si el exceso es muy grande existe Si el ICAAP es fiable, el regulador Se debe aumentar el capital disponible
la posibilidad de reducir el capital o aumentara el capital regulatorio. o corregir el perfil de riesgo incluso si
reestimar el coste de capital en los reguladores no lo exigieran.

riesgo.

CD = Capital contable CR = Capital regulatorio CE = Capital econémico

PwC 17



Apetito al Riesgo

¢Por qué debemos determinar el apetito al
riesgo’?

Determinar el apetito al riesgo permite determinar la
cantidad de riesgo que esta dispuesto a aceptar mientras
persigue sus objetivos. Luego se podra determinar
cualquier accidén necesaria para reducir el riesgo.

4

AlA o
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Enfoque de Apetito al Riesgo

Apetito de
Riesgo

El riesgo maximo que puede asumir la

empresa y que esté ligado al capital, activos
) Capacidad de Rieng & liquidos, capacidad de endeudamiento.
Perfil de riesgo objetivo:
Perfil de riesgo objetivo asignacion objetivo del apetito a
las categorias de riesgo.

Perfil de riesgo real: riesgos

Perfil de Riesgo Real que se asumen actualmente

RE RC RM RO RL RG <i Categorias de riesgo

gue se adaptan al
negocio

Estratégico Crédito Mercado Operacional  Liquidez Grupo

Apetito al riesgo y marco de apetito al riesgo

PwC 19



Declaracion de Apetito y Tolerancia al Riesgo:
Principios y Revision segun Basilea

Principios de una Declaracion
Efectiva de Apetito y
Tolerancia al Riesgo

Responsabilidades del
Consejo de Administracion

e Aprobar y revisar regularmente la
idoneidad de los limites.

e Considerar cambios en el entorno
externo y regulatorio.

e Evaluar aumentos en volimenes de
negocio o actividad.

e Analizar la calidad del entorno de
control y la eficacia de las estrategias
de gestion de riesgos.

e Revisar la experiencia de pérdidas y la
naturaleza de los incumplimientos de
limites.

e Ser facil de comunicar y entender

e Incluir informacién de fondo clave y
suposiciones informativas.

e Articular claramente las motivaciones
para asumir o evitar ciertos riesgos.

e Establecer limites o indicadores para
el monitoreo de riesgos.

e Asegurar la alineacion con la
estrategia, limites de riesgo de cada
unidad de negocio y entidad legal.

Fuente: Basel Committee on Banking Supervision | Revisions to the principles for the sound management of operational risk
https://www.bis.org/bcbs/publ/d508.pdf

PwC 20
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¢Como llevar el Apetito de Riesgo a la Practica?

El apetito se puede monitorear utilizando métricas de tolerancia con limites para lo que se considera aceptable o

no

Desempefio de riesgo

Métricas con tolerancia

Métricas superan umbrales de
alerta temprana

(Umbral para la gerencia)

Las métricas superan los
limites de tolerancia superiores

(Umbral para la Junta Directiva)

PwC

Respuesta de la gerencia

No se requiere accion. Para riesgos estratégicos, considere asumir mas riesgos y obtener mayores
rendimientos siempre que se mantenga dentro del apetito por el riesgo.

La escalada se produce al Equipo de Liderazgo Ejecutivo porque el perfil de riesgo esta suficientemente cerca
del limite de apetito de riesgo. La gerencia debe considerar medidas correctivas, basadas en las cuatro
estrategias principales de gestién de riesgos:

« Reducir el riesgo mediante medidas correctivas

« Aceptar el riesgo a niveles elevados en funcion de los rendimientos esperados

« Eliminar el riesgo si se considera inmanejable (por ejemplo, se prevé que seguira aumentando)
« Transferir el riesgo (por ejemplo, subcontratar, buscar cobertura de seguro).

21

La gerencia debe tomar medidas correctivas, y elevarlas a la Junta Directiva para validar y respaldar la
respuesta planificada de la administracién. Esto puede incluir un cambio acordado en el apetito de riesgo,
nuestra estrategia o nuestros objetivos estratégicos declarados.

21



Respuesta al riesgo en accion

A continuacién se muestra como se combinan los conceptos de apetito de riesgo, capacidad, limites y factores
desencadenantes para comprender y comunicar la asuncion de riesgos y el apetito de riesgo.

Rango aceptable de riesgo —|

Limite rojo
Activador de alerta temprana ...} RS .- NN -

Limite verde

PwC

Riesgo manejable

El riesgo se
gestiona dentro de
la tolerancia. Para
riesgos
estratégicos,
considere asumir
mas riesgos.

Utilizar métricas de
tolerancia con
niveles de
tolerancia para lo
gue se considera
aceptable onoy
se expresa de la
siguiente manera

Escalada para la

accion

El riesgo ha
excedido el
disparador y se
acerca al limite.
Escale a ELT para
una accion
correctiva
oportuna.

El riesgo no se
gestiona

El riesgo excede el
limite superior y es
probable que
ocurra o esté a
punto de ocurrir.
Se deben tomar
medidas
correctivas de
inmediato.

La posicion es

inviable

El riesgo excede la
capacidad de
riesgo. Se deben
invocar planes de
recuperacion.

22
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3 Mejores Practicas en el Diseno de
Escenarios y Pruebas de Estrés
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Marco de referencia para el desarrollo de los modelos ®"

de estrés

El marco metodolégico debe integrar, de manera coherente, las metodologias desarrolladas por las funciones de apoyo para abordar objetivos
especificos en términos de medidas de riesgo individuales y técnicas de planificacién o proyecciones financieras:

Tasas dol mercado monatario
asas de swap, FX

o Estratagias de crédito Rlesgos de crédita
(Activos pandarados por iesgos, F— o
sirategias de fnanciaciin
Costos da financiamiento . Spreads del P e
BC Spreads CDS Estrategias comerciales B

Estrategias de tesareria

Factores da riesgo da créddo: PIB, IDPC. Rissgos do mercado
Remesas

ik Madsla da gobiermo y control
Depisitos del sector financiero, préstamos. . N Ries Sonal
diferancial comercial

* Calibeacidn y back.iesiing
+ Revsiores ntemas
* Rewsiones exemas

PLANEACION DE CAPITAL

Flujo de proceso ilustrativo (entrada y

lidas de datos no exhaustivos)

Corrida de Calculos y Parsmetros
bajo Modelos Regrasivas y Lineales

Salida de datos - Prusbas de Estrés

stado Resultar
Consolidada
Bal
Consalidado M

Carga de datos de entrada

Corric

PwC

Genaracién de Reporteria, Informe y
Anilisis de Resultados

Documentacion retacionada al modelo

Herramientas empleadas:

+  Programacion de codigos y
senpls a través de “R"y VBA.
s da macros por Excel

O~NOOONPLOWN

Objetivos claramente definidos y adoptados para los
marcos de pruebas de estrés

Los marcos de pruebas de estrés deben Incluir una
estructura de gobernanza efectiva

Las pruebas de estrés deben utilizarse como una
herramienta de gestion de riesgos

Los marcos de pruebas de estrés deben capturar los
riesgo:
suficientemente severos

Los recursos y las estructuras organizativas deben ser
adecuados para cumplir con los objetivos del marco de
pruebas de estrés

Las pruebas de estrés deben estar respaldadas por
'datos precisos y suficientemente detallados y por
sistemas de tl robustos

Los modelos y metodologias para evaluar los impactos
«de los escenarios y sensibilidades deben ser
adecuados para su propdsito

Los modelos, resultados y marcos de pruebas de estrés
«deben ser sujetos a desafios y revisiones regulares

Principios para
Pruebas de Estrés
segin Basilea

identificacion y Gastién de Riesgos
Dbyt s Escananas.
== [Frrd
s
e cespos

Gobiemo del riesgo

=

[Ty [er—
Gty || Capem Ovpense.
el T
Fegdroimce | Catoiode
s wismes | Fapasesin

Intemo

24



Directrices para Pruebas de Stress Testing -
Autoridad Bancaria Europea (EBA)

Las entidades deberian disponer de un programa de pruebas de estrés que cubran al menos lo siguiente:

Los tipos de pruebas de estrés , sus principales objetivos y
aplicaciones;

En el caso de un grupo, el alcance de las entidades incluidas y la
cobertura (por ejemplo, tipos de riesgo y carteras) de las pruebas de
estrés;

https://www.bde.es/f/lwebbde/INF/MenuHorizontal/Normativa/quias/EBA-GL-2018-04-EN.pdf
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Directrices para Pruebas de Stress Testing -
Autoridad Bancaria Europea

Las entidades deberian disponer de un programa de pruebas de estrés que cubran al menos lo siguiente:

La infraestructura de datos pertinente;

Los detalles metodolégicos, incluidos los modelos utilizados, la
relacion entre las pruebas de estrés de liquidez y las pruebas de

estrés de solvencia,

https://www.bde.es/flwebbde/INF/MenuHorizontal/Normativa/quias/EBA-GL-2018-04-EN.pdf

PwC


https://www.bde.es/f/webbde/INF/MenuHorizontal/Normativa/guias/EBA-GL-2018-04-EN.pdf

Pruebas de estrés y Analisis de Escenarios
(Banco de Inglaterra)

Pruebas de Estrés Analisis de Escenarios

Se refiere a una gama mas amplia de
parametros. Por ejemplo, movimientos
simultaneos en una serie de factores de
riesgo que afectan todas las operaciones
comerciales de una empresa.

Se refiere a los valores de parametros
individuales que afectan la posicion
financiera de una empresa y determinar el
efecto.

Las pruebas de estrés y el analisis de escenarios tienen tres propositos:

(i) cuantificar cuanto capital podria absorberse si se produjera un evento adverso;

(i) proporcionar un control de los resultados vy la precision de los modelos de riesgo, particularmente en la identificacién de
efectos no lineales al agregar riesgos; y

(iii) explorar las sensibilidades de los planes de negocios a mas largo plazo y como las necesidades de capital podrian
cambiar con el tiempo.

https://www.bankofengland.co.uk/-/media/boe/files/prudential-requlation/supervisory-statement/2023/ss3115-update-may-2023.pdf
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Recomendaciones para Pruebas de
Stress Testing - Banco de Inglaterra

Se deben realizar una
amplia gama de
pruebas de estrés que

reflejen una variedad
de perspectivas.

Incluyendo analisis de
sensibilidad, analisis
de escenarios y
pruebas de estrés en
carteras individuales,
asi como a nivel de
toda la entidad.

@@

Las pruebas de estrés 'y
analisis de escenario no
son so6lo para evaluar
necesidades de capital.

También se evallan
planes de contingencia si
los riesgos evaluados se
materializan.

—Q—
O
- O—

Las pruebas deben

realizarse al menos

anualmente.

Pero podrian ser
necesarias con mas
frecuencia si
cambian las
condiciones
economicas o la
exposicion a ciertos
sectores.

Se deben documentar las
politicas de las pruebas en el

documento ICAAP de la

entidad.

Incluyendo los resultados,
proyecciones de recursos y
requerimientos de capital a 3-5
afios, considerando el plan de
negocio, escenarios adversos y
la coherencia con los procesos
de gestion de riesgos.

https://www.bankofengland.co.uk/-/media/boe/files/prudential-requlation/supervisory-statement/2023/ss3115-update-may-2023.pdf

PwC
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Pruebas de Estrés

e Basilea, Banco de Inglaterra

Recomendaciones
Concurrentes igigitsr:gitllijdr:ddeesgobernanza efectivay la asignacién clara de

/
S e un lOS La participacion activa de la alta direccion garantiza la supervision adecuada y la toma de
decisiones informadas sobre la gestion de riesgos.

Reguladores

e Basilea, EBA

El uso de modelos y metodologias adecuadas es esencial para evaluar el
impacto de diferentes escenarios en las pruebas de estrés

Estos enfoques garantizan que las decisiones empresariales se basen en analisis rigurosos y
bien fundamentados, asegurando la robustez del proceso de gestion de riesgos.

e Basilea, EBA

PwC ni 29



ICAAP

e Basilea, EBA

Recomendaciones
Concurrentes Las pruebas realizadas deben incluir planes de contingencia

p Esto es especialmente relevante para el ICAAP, ya que las instituciones deben demostrar que
l son capaces de gestionar crisis financieras y cumplir con los requerimientos de capital en
Se un OS situaciones adversas, fortaleciendo asi su capacidad para mantener operaciones estables a
largo plazo

RegUIadOreS e Basilea, Banco de Inglaterra

Documentacién pertinente de todos los procesos

Se deben documentar las politicas de las pruebas en el documento ICAAP de la empresa.

Incluyendo los resultados, proyecciones de recursos y requerimientos de capital a 3-5 afios,
considerando el plan de negocio, escenarios adversos y la coherencia con los procesos de
gestion de riesgos.

e Banco de Inglaterra
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VaR

Recomendaciones

Concurrentes
segun los
Reguladores

PwC

l

e EBA, Banco de Inglaterra

Desafiar, revisar regularmente los modelos y resultados de las pruebas
de estrés
Para el VaR, estas revisiones aseguran gque los modelos sean precisos y reflejen

adecuadamente los riesgos actuales, fortaleciendo asi la gestion de riesgos y la planificacion
financiera

e EBA

Realizar una amplia gama de pruebas de estrés que reflejen diferentes
escenarios y sensibilidades

En el contexto del VaR, estas pruebas permiten evaluar como diferentes escenarios afectan la
posicion financiera de la institucién, asegurando asi una gestion efectiva del riesgo

e Banco de Inglaterra
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de la Suficiencia de Capital (ICAAP)
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¢Cuales son los componentes clave que
deben considerarse en el proceso de
implementacion del ICAAP?

R. Los componentes clave incluyen:

e laidentificacion y evaluacion de riesgos,

e |a medicion y monitoreo continuo del capital,

e la integracion del ICAAP en la gestion general de la
entidad,

e la elaboracion de planes de contingencia,

e Yy la comunicacion efectiva con los reguladores y otras
partes interesadas.

JCV IR
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¢Como se puede garantizar la
integracion efectiva del ICAAP en la
cultura de gestion de riesgos de las
instituciones financieras?

R. Para garantizar una integracion efectiva, es crucial contar
con el apoyo de la alta direccion, capacitar adecuadamente
al personal, establecer politicas y procedimientos claros, y
fomentar una cultura organizacional que valore la gestion de
riesgos.

La comunicacién continua y la revision periddica de los
procesos del ICAAP también son esenciales.
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¢Qué roles tienen los diferentes niveles
de la organizacion (directivos, gerencia,
operativos) en la implementacion y
mantenimiento del ICAAP?

e Directivos: Aprobar la politica del ICAAP, establecer
la estrategia de riesgo y capital, y supervisar su
implementacion.

e Gerencia: Implementar la politica y estrategia del
ICAAP, asegurar la integracién con otros procesos de
gestion de riesgos y reportar a la alta direccion.

e Operativos: Ejecutar las tareas diarias relacionadas
con la gestién de riesgos y capital, y proporcionar datos
precisos para el monitoreo y reporte.
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Contactos PwC Interamericas

Bismarck Rodriguez

Susana Pino

Socio de Consultoria Socia de Risk
Lider Regional de Riesgo Assurance de PwC
Panama

bismark.rodriguez@pwc.co
m

PwC Interaméricas

pino.susana@pwc.com
PwC Interaméricas

Junot Garcia

Director de Auditoria
Interna y Risk
Assurance de PwC
Dominicana
junot.garcia@pwc.com
PwC Interaméricas

Leonidas Rey

Director de Asesoria
Financiera y Riesgos

PwC Costa Rica
leonidas.rey@pwc.com
PwC Interaméricas
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. - . ] Jose Casellas . Raul De Gracia « ¢
w Director é Gerente Senior Asesorfa

Transaction Services
PwC Guatemala
jose.casellas@pwc.com
PwC Interaméricas

Financiera y Riesgos .

PwC Panama
raul.de.gracia@pwc.com L
PwC Interaméricas

pwc.com/ia
PwC Interaméricas

Nuestro proposito es construir confianza en la sociedad y resolver problemas importantes. Somos una red de firmas en 151 paises con mas de
364,000 personas que estan comprometidas con la entrega de calidad en servicios de auditoria, consultoria e impuestos.

© 2024 PwC. Todos los derechos reservados. PwC se refiere a la red de PwC y/o una o mas de sus firmas miembro, cada una de las cuales es
una entidad legalmente separada. Ver www.pwc.com/structure para mas detalles.




“Construimos
confianza en la
sociedad y

problemas
importantes”
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