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“La parte mas peligrosa (de un modelo) es cuando las personas creen en todo lo que sale de éL.”

David X. Li
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Debilidades en los datos
* Disponibilidad y calidad de datos:

“Un modelo es un método cuantitativo, sistema o aproximacidon que aplica teorias y suposiciones estadisticas,
econdmicas, financieras o matematicas para procesar datos de entrada y proveer resultados cuantitativos que

Definicidon de modelo y fuentes del Riesgo de Modelo

permitan tomar decisiones estratégicas, en base a un concepto principal de la existencia de incertidumbre.

Un modelo debe contar con tres componentes: informacion de entrada, procesamiento y reportes”.

“"Riesgo de Modelo es el conjunto de posibles consecuencias adversas derivadas de decisiones basadas en
resultados o informes incorrectos de un modelo, o de su uso inapropiado. Los errores en un modelo pueden incluir
simplificaciones, aproximaciones, hipodtesis incorrectas o un proceso de disefio incorrecto; por su lado, el uso inapropiado de

los modelos se refiere a su aplicacion fuera del ambito para el cual fueron disenado”. (1)

Errores en los datos

Ausencia de variables criticas 1
Falta de profundidad histérica

Errores en la carga de informacion

Errores de muestreo

Tamano de muestra insuficiente

Incertidumbre del modelo

* Simplificaciones, aproximaciones,
supuestos erréneos, disefo erréneo
del modelo, limitaciones inherentes:

Incertidumbre en las estimaciones
Interdependencia entre modelos
Uso de parametros no observables
Ausencia de consenso del mercado
Dificultades computacionales

Uso o administracion inapropiada del modelo

* Aplicacion fuera del ambito para el cual se disefio
* No reestimar ni recalibrar los modelos por un tiempo

(1) Supervisory Guidance on Model Risk Management, OCC-Fed (201 1-Pi’)0|0ngad0
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La piedra angular de esta evoluciéon hacia una supervision integral es la definiciéon de lo que es un no-modelo, basado en su
naturaleza y caracteristicas independientes

MODELO .
Produce una prediccion inciefta

NO MODELO
Produce una prediccion cierta 05

Ejemplos Ejemplos

 Regresiones * Juicio experto

Algoritmos de aprendizaje automatico  Indicadores/ratios transformados
Calculos que involucran teorias * Reportes

estadisticas, econdmicas, financieras... Analisis descriptivos

Reglas / algoritmos

l/,
ne

Ejemplos de conflictos

- Estadisticas resumidas o conceptos estadisticos simples (interpolacion)
Normas empresariales/regulatorias y ratios de calculo
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La gestidn activa del riesgo de modelo implica la definicion de un marco concreto con planes de accién especificos, los
cuales dependen de la madurez de cada Entidad en dicha gestion

Marco de Gestion del Riesgo de Modelo

Pais/
Unidad de
Negocio

_Fases:
1. Qué modelos estan

inventariados y sujetos a las
politicas de MRM

2. Qué paises/unidades de
J negocio se priorizan en
< términos de impactos

organizacionales (por ejemplo,

Otros mercados

Principales mercados Fase 11 funcion de MRM, model owner,
)
Principales
modelos Grupo de
inodelo
Fase I (prlnupales modelos) Fase IT Fase III
* Regulatorio (IRB, IFRS9, ...) . : i
. . 4 * Riesgo operacional * Comercial
* Riesgo de Credito :
. * Modelos macro * Marketing
* Riesgo de Mercado y Contraparte , .
« ALM * Resto modelos de estres * Recuperaciones
- CCAR / ICAAP (estrés de pérdidas y * Capital Economico " Tran_sfer pricing
* AML * Pensiones y seguros
PPNR) .
* Compliance y fraude * Research, ...

~Pricers-riesgo-de-mercado
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La priorizacién de los modelos a validar es un proceso clave a fin de identificar el riesgo asociado a cada uno de ellos en
funcion de distintos ejes de analisis

Complejidad
Baj Media Alta

{ Materialidad \ [ Complejidad \

v

 Consecuencias
economicas de un
posible error o mal uso
__del modelo. |

* Nivel de sofisticacion
metodologica

Uso

[ Uso \

* Grado en que los
resultados influyen en
la toma de decisiones.

© Management Solutions 2023. All rights reserved
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*Segmentacion
eAdecuacion a la

normativa
. "Supuestosy INTEGRACION
DOCUMENTACIO MEFBBBOLOGIAS EN LA GESTION

— @ O
ePoliticas de: °

o gestion de riesgos

© seguimiento y Integracion con modelos y
actualizacién DATOS SISTEMAS Y procesos
eDocumentacién: . Calidad PROCESOS . UtiIizaciédn para la toma de
. ecisiones
©  metodologica *  Recopilacién . Controles . Modelo d i
o técnica o procedimental , - _ _ ., odelo de reporting
e Disponibilidad » Sistemas para la ejecucion X KPT" ivel d
o de usuario N _ s a nivel de proceso
e Trazabilidad . Manualidades /
I automatizacion. |

CONTROLES DEL PROCESO

© Management Solutions 2023. All rights reserved
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La mayoria de los hallazgos de supervisiéon y los que son mas dificiles de remediar tienen que ver con los datos y la
documentacion, incluso son las mayores necesidades y lo que mas contribuira a la eficiencia

|

v Correccion de datos
Diccionario y trazabilidad

a» |

==’ Datos

— I

| Calidad
|

\A

Definicion de la arquitectura
Migrar a la nube

L — — _
bdb

O Pt zacTdm —dT —Ta
—

'\ Documentaci | documentacion
v Completar el arbol

on | documental y las politicas
\A | relacionadas

Correccion histdrica para todos los

L documentosdelmodelo — —

@ La mayor eficiencia se da en los datos

y la documentacion

© Management Solutions 2023. All rights reserved

> Technical writers

Un equipo de “Technical
writers” cuya experiencia

es:
* Evaluar los datos y la
documentacion.

Reestructurar y completar

Automatizacion

* Creacion de plantillas de

documentos (templates).
Definicién de requisitos
basicos alineados con la
regulacién y las politicas de
MRM.

K
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Una cultura MRM madura significa la participacion de los responsables designados a lo largo de las tres lineas de defensa
en una forma colaborativa e involucrando a la Alta Direccién

Las brechas mas
comunes estan
relacionadas con su
participacion y
capacitacion en gestion

de riesgos
°® °®
e : :
ira Linea de defensa 2da Linea de defensa 3ra Linea de defensa
| 0s LelArios Involucrados: Las funciones El 3LdD se refiere Creciente
del modelo K- Usuarios de Deben ser incluyen: a las revisiones de necesidad de
son la modelos nombrados - Validacion Au;lltorlacfnlterna preparar al
primera = sopre modelios y equipo de
. ~ ara todos los interna del quip
linea de - Duenos de/ P Las el marco MRM Auditoria
modelos, ser modelo .
defensa modelos ont funciones de Interna en
contra el conscientes - Gobierno detos | gobernanza habilidades
fesao del - Desarrolladore de la de modelo idades y
9 S responsabilida modelos , . experiencia en
modelo d v exigirles aun estan en modelos de
- Implementador | . dicién de evolucion riesgo
es cuentas
13

- Revisores © Management Solutions 2023. Al rights reserved
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El potencial de automatizacion varia segun la fase del ciclo de vida del modelo, las “tareas mecanicas” pueden automatizarse
facilmente, pero el juicio humano sigue siendo imprescindible en algunas fases

>> Potencial de automatizacion a lo largo del ciclo de vida del modelo

1ra LdD 2da |_dD 3ralLdD ——
— . o 7 - . . . . 7 . Ve
Desarrollo del Recalibracion Seguimiento Validacion del Auditoria
modelo del modelo del modelo modelo Interna

h « il 1N
1 ]
o Automatizacion del . .. « El monitoreo es « Dificil de « Similar a VI, existe
. « La recalibracién . L . . .
tratamiento de uede practicamente automatizar debido potencial para la
Automatizacion datos gutomatizarse casi automatizado a I_a_necesidad de automatizacion en
en el proceso Herramientas para la e Para esto existen juicio experto tareas mecanicas,
generacion . . recursos y Solo hay posibilidad pero aun se
" mediante cédigos . . NPT
automatica de . herramientas de automatizar las necesitaria el juicio
estandarizados .
modelos internas pruebas experto
] )
1 1
. ‘2 « Informes « Soporte parcial « Apoyo parcial a la
Automatizacion « Informes « Informes poree p poyo be
generados para generar el generacion del
en la . . generados generados . .
d e semiautomaticame automaticamente automaticamente informe de informe de
SESIENTICIO nte Validacion Auditoria

© Management Solutions 2023. All rights reserved
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Los modelos regulatorios incorporan técnicas de Machine Learning principalmente para el analisis exploratorio de datos,
mientras que los modelos de riesgo no regulatorio incluyen estas técnicas también para el modelado integral

Machine Modelos no
Learning regulatorios
Modelos de cobro, -'
) sistemas de alerta e
T | K temprana de riesgo de
S| E crédito, modelos de
E g fijacion de precios, etc.
= o
o =
)]
r Modelos
% o regulatorios
(NIIF 9 y parametros de
riesgo de crédito CECL; -
modelos de pruebas de
‘ estrés utilizados para
£ . ejercicios ICAAP; etc.)
Tecnicas
tradicionale
S

Tipo de modelos Aplicacion ML

Uso actual de ML

* Analisis exploratorio de datos

Modelado para la eleccion del
algoritmo y la estimacion de los
parametros

 Limitado a:

analisis exploratorio de datos

técnicas de tratamiento de
datos,

segmentacion,
seleccion de variables

17
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El Al Act es un marco regulatorio integral propuesto por la UE para regular el desarrollo y despliegue de la inteligencia
artificial, con el objetivo de garantizar su uso ético, proteger los derechos fundamentales y promover la transparenciay la
rendicion de cuentas en los sistemas de Al

Los proveedores de
sistemas de AI de
alto riesgo realicen
una evaluacion de
riesgos antes de
implementar sus

Zvaluacion
de riesgos
obligatoria

Prohibicion
de ciertas
practicas de
Al

Se prohibe el uso de
sistemas de Al que
se consideren una
amenaza para la
seguridad, los
medios de vida y los
derechos (ej:
manipulan el
comportamiento
humano, son de

para sistemas
de alto riesgg

el Reglamento
General de
Proteccion de
Datos de la UE y

Requisitos
de
transparenc

proteccion
de datos y
privacidad

Los sistemas de Al
deben ser
transparentes y
responsables, los
procesos de toma de
decisiones deben ser
explicables y las
personas deben poder
impugnar las
decisiones de.l0s . cccreo

Los sistemas de Al
deben cumplir con

Vigilancia y
aplicacion
del
mercado

Se establece un marco
para la vigilancia del
mercado y la
aplicacion de los
sistemas de AI por
parte de un
establecimiento del
Consejo Europeo de
Inteligencia Artificial

18
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En forma contraria a lo que podria ser una primera conclusion, la gestiéon del riesgo de modelo funciona como una fuente de
eficiencia de costos...

GARANTIA DE MEJORESy e
DECISIONES i’d"

MAYOR EFICIENCIA
N LA GESTION DEL [¢[
RIESGO

MODELOS MAS
ROBUSTOS Y
REPLICABLES

MENORES COSTOS ¢y
EN CAPITAL Y
PROVISIONES ©

MODELOS VALIDADOS DE
UNA MEJOR MANERA EN
BASE A UNA ADECUADA

GESTION DE MRM

MODELOS MAS
AZABLES, COMPLETOS
Y CONTROLADOS

20
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Finalmente, para abordar las cuestiones vinculadas al Riesgo de Modelo, se deben llevar a cabo las siguientes fases:
=9 =
~|—
~|—

b
O ©

[

Framework Inventario Validacion Automatizacion
v Definir las politicas y v Delimitar el alcance de la v Desarrollar procesos de v Automatizacion de los
procedimientos para la gestion del Riesgo de validacion de modelos y procesos en una
medicién, gestion y Modelo a partir del gestion del riesgo. herramienta.
mitigacion del Riesgo de relevamiento de procesos. . . . .
v Empleo del conocimiento v Incluir el inventario, el
Modelo. . . . P .
v Confeccionar un inventario técnico y experto, basados workflow de la gestion,
v Incluir guias de tiering y de modelos / no modelos. en estructuras de revision repositorios documentales y

validacion de modelos, ¢  Priorizacién de modelos manuales. todo el reporting unificado
templates de (tiering) (KPI, cuadros de mando,
documentacmn, goblerno de ' © Management Solutions 2023. All rights reserved etc).
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Madurez: todavia queda un largo camino por recorrer y se debe estar cerca
de los supervisores y de las actualizaciones regulatorias de MRM.

Eficiencia: es el proximo objetivo para las instituciones avanzadas como
una fuente de sinergias y reduccion efectiva de costos, capital y
provisiones.

Mejoras: los datos y la documentacion son la mayor necesidad y lo que mas
contribuira a la bisqueda de eficiencia.

Cultura de MRM: mejorar la conciencia corporativa del Riesgo de Modelo vy
de la gestion a través de las 3LD.

Machine Learning: la automatizacion y el aprendizaje automatico tienen un
alto potencial y una regulacion futura, ampliando los desafios relacionados
con la gestion del Riesgo de Modelo.

© Management Solutions 2023. All rights reserved
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MUCHAS GRACIAS

hernan.enriquez@ms-argentina.com



