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Agenda

» Introduccién y Contexto Normativo - El camino hasta CRDV, LCR, NSFR y EBA
Delegated Act

» Gestion del Riesgo de Liquidez dentro del Balance — la vision interna, normativa y su
integracion en la gestidn
» Stress tests de liquidez y planes de contingencia
» Impacto de la normativa y enfoque supervisor

» Conclusionesy evolucién en la gestion del riesgo de liquidez
» Ruptura de los silos, eficiencia en el proceso de calculo y gestién
» Consideraciones futuras, incertidumbre, modelizacion avanzada y ESG
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Contexto Bancario y Macro

DEPOSITOS - ZONA EUR
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elevada por mas tiempo de lo

El BCE ve posible una inflacion
previsto

@ nflacion

= Algunos miembros del Consejo de Gobierno advirtieron del riesgo de

e R sobre Depositos de los Hogares

infravalorar el alza de precios de cara a la opinién ptiblica
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Contexto y Evolucion Normativa

‘TITLE IV
THE NET STABLE FUNDING RATIO

Basel lil: T’;il l.lqmglty -
Coverage Ratio an:

hquldrt; risk monitoring CHAPTER 1

tools The net stable funding ratio

Article 428a

2008

<> Bess &> BeBs &> BcBs &> BcBs m EC m EC

Principios para la Inicio de trabajos del |ntroducciéon LCRy EI LCRy ALMM Regulacién EU Regulacion
adecuada gestiony  paquete de Basilea  \SFR [bchs238] 2015/61sobre LCR, EU2019/876
supervision del . [bebs188] m EBA buffers de liquidezy —(cppyy) que incluye |
riesgo de liquidez L métricas de reporting I ..
Definicion de adicionales [ALMM € requerimiento
reporting comin  Reporting] de NSFR
de liquidez m EC . Em ECB
(LlQREP) Regulacion EU2015/79 LIQUIdIty Stress Test
= EBA sobre las cargas de los LiST2019
Requerimientos de activos en DPM
reporting de cargas de
activos
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Ratios y Requerimientos Regulatorios de Liquidez

-

*Dos componentes; HQLA y NCO,,,
*|CR > 1 en situaciones normales
ePuede caer por debajo de 1 en situaciones de estrés

— ALY

eReporting regulatorio de que incluye informacién sobre los tipos de
financiacién utilizada por las entidades, la concentracién y los
vencimientos de la liquidez disponible y recibido. Roll-over de

financiacidn, etc.

NSFR

eMonitoriza liquidez estructural a medio/largo plazo (1Y)
eDos componentes; ASF y RSF, NSFR >= 100%
ePonderaciones segln tipo de activo y colateralizacion
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EBA: Puntos de Atencion

Informes monitorizacion LCR (2019 y 2021)

l. Flujos salientes de depositos operacionales y retail

Il. Assessment de ciertas opcionalidades que aumentarian los
flujos salientes

L. Dimension temporal en el calculo del LCR (EoMonth vs
IntraMonth calculation)
V. Uso de buffers de liquidez en contexto del COVID19 EBA REPORT O
e e ENCUMBRANCE
V. Conceptos que aseguren entendimiento homogeneo por

JULY 2021

parte de las entidades

i\

Informe sobre activos con cargas (2021)
I Incrementos derivados del COVID 19

Il. Gravamen principalmente por financiacion del BCE

[} > 50% de Activos elegibles se encuentran gravados

EBA WP 2022

l. Evaluar discreciones nacionales en el LCR

Il. Monitoring implementacién NSFR
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Gestion del Riesgo de Liquidez dentro del Balance
La vision interna, normativa y su integracion en la gestion
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Gestion del Riesgo de Liquidez
ILAAP y pruebas de estrés

Gobernanza Integracion Continuidad MultiRiesgo

Validacidn Situaciones
Independiente adversas
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Gestion del Riesgo de Liquidez
ILAAP y pruebas de estrés

Planificacion
Capital + Liquidez

DUHU DUHU

Regulacién  Economico

e.g.

Quarterly

i)
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ILAAP Principio 3

Bajo la perspectiva econdmica, se espera que la entidad gestione su
adecuacion de la liquidez asegurando que sus riesgos y flujos de salida
esperados estén adecuadamente cubiertos con liquidez interna. Bajo esta

perspectiva, se espera que la evaluacidon de la entidad incluya el universo
completo de riesgos que podrian tener un impacto material en su
posicion de liquidez.

Se espera que la entidad gestione los riesgos economicos vy los evalte
adecuadamente en su programa de pruebas de resistencia y en su
seguimiento de la adecuacion de la liquidez

La regulacion espera que se utilice una perspectiva economico-

normativa interna en estos ejercicios, en virtud de la cual se confia en
que la institucién identifiqgue y cuantifique todos los riesgos materiales que
puedan causar pérdidas econdmicas y agotar la liquidez interna.

Adicién de colchones de gestion de liquidez
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Gestion Interna del Riesgo de Liquidez
ILAAP y pruebas de estrés

Vision Econémica

S Escenarios
Interna Gaps de liquidez, Gravamen de Adver I
Activos, Flujos de entrada, gaps de . . . SEES
: : : Periodos de supervicia
contingencia, repos, LCR internos

Mismatch de vencimientos

Escenarios

Centrales

Medidas de Gestion
Uso de buffers
Entrar en posiciones de cobertura
Gravar activos

-r—— — —

I Escenarios
Disponibilidad de HQLA - Adversos

I regulatorios y ASF NSFR, AE, etc.

I Vision Normativa ECS:EFraarlieoss

nters
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Estrategia de Gestion de |a

Definir
Apetito

Establecimiento de politicas y
Gobernanza

- Vision interna econémica y
regulatoria

Disefio de planes de Adaptacion
y contingencia

- Capacidad computacional y
agilidad de ejecucion

a@ Wolters Kluwer

Mejora en Eficiencia de Calculo

- Granularidad de datos

- Simulaciones, Integracion y
flexibilidad, complejidad de
instrumentos

Ruptura de los silos

- Utilizar datos comunes (una
Unica verdad)

- Usar informacién sobre HQLA a
la hora de definir politicas de

pricing
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Ejemplos de Metricas de Riesgo de Liquidez

Gaps Contingentes

. Prepagos, Amortizaciones, ventas,

Gaps de Liquidez
= Marginal, cumulativos, residuales

Riesgos de liquidez de mercado y IEREEISIE) G

de financiacion Analisis Repo y Cargas

. Uso o necesidad de incremento de

Metricas de Liquidez Interna

collateral o margen

= LCR Interno estresado
Simulaciones combinadas

. Incorporando liquidez en riesgo, analisis

Estructura de Financiacidn, por

divisas, contrapartidas, etc. o
MC, crédito, descalces temporales, etc.

nnnnnnnnn

-10°
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Analisis Dinamico de |la posicidon de Liquidez

Gestion de la liquidez a futuro

il

Volumenes

X

Nueva
produccién de
negocio,
proceso de
rollover de
instrumentos,
etc.
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Tipologia de
Operativa

€0

Re-Inversiones

Uso de crecimiento esperado seglin segmentos de las carteras, e.g.
transicion a instrumentos HQL

Evolucion del mercado a futuro

Modelizacion de instrumentos de tipologias variadas. Valoracion y
estabilidad de productos

Nuevas contrapartidas o negocios

Uso de cuentas y carteras donde el rollover de los flujos se
reinvierta

Dinamicas comportamentales
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Conclusiones y evolucion en la gestion del riesgo de liquidez
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Integracion en la Gestion

A la hora de implementar acciones correctivas o planes de contingencia, resulta crucial el uso de una solucién flexibles, que

permitan el procesamiento y reporting de los outputs de manera integral y eficiente

Reporting
Regulatorio
(LIQREP)

Generacion de filings regulatorios
Validaciones, formatos, etc.

Analizar implicaciones en
HQLA, gaps de liquidez, req.
de financiacion, etc. Plataforma Integrada

- Nivel contrato
Tesoreriay - Escenarios ntrol
estion ALM comportamentales 'Co t.o Consolidacién de Balance
g : Financiero Inteeridad d
- Otros constraints gridad de cuentasy

i Lo regulatorios sistemas MIS
Evaluar opciones tacticas:

- Liquidar HQLA, emitir deuda,
cargar activos, etc.

- Simulaciones

Implicacién en el performance
de las unidades (FTP)
Analisis de KPls
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Food for Thought

= La regulacidn del riesgo de liquidez ha sido un
catalizador que puede ser aprovechado por las
entidades para mejorar sus sistemas, eliminar
fronteras internas y usar enfoques de gestion
integrados

= Nivel muy alto de incertidumbre de mercado,
macro, politico, normativo y social. Debido a lo
cual, resulta critico no solo medir métricas
regulatorias, sino utilizar una unica version de
datos para realizar toda la gestion interna de la ¢Qué ocurrira con los precios en Espaiia

. . dur_ante 2022_? Los _expertos ponen echa
liquidez al final de la inflacion

“
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